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�5�L�S�X�S���( �E�T�X�M�S�R�����8�L�I���M�Q�E�K�I�W���F�I�P�S�[ ���W�L�S�[ �G�E�W�I���X�L�V�I�I���S�J���X�L�I���Q�I�E�P�W���E�R�H���F�I�Z�I�V�E�K�I�W
�J�I�E�X�Y�V�I�H���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���( �L�I�J���*�\�T�S��
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�8�L�M�W���[ �S�V�O���Y�R�H�I�V�W�G�S�V�I�W���X�L�I���Z�E�P�Y�I���S�J���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I�����P�S�[ ��
�X�I�G�L���M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�W���J�S�V���R�Y�X�V�M�X�M�S�R���W�G�V�I�I�R�M�R�K�����S�J�J�I�V�M�R�K���E�R
�I�R�X�V�]���T�S�M�R�X���X�S���V�E�M�W�I���R�Y�X�V�M�X�M�S�R���E�[ �E�V�I�R�I�W�W���E�R�H���M�Q�T�V�S�Z�I
�G�E�V�I���E�X���X�L�I���L�S�Y�W�I�L�S�P�H���P�I�Z�I�P��

�� �T�I�G�M�E�P���X�L�E�R�O�W���X�S���X�L�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���S�J���� �M�E�]�E���E�R�H���0�M�W�Y�Q�Y
�( �S�Y�R�X�]�����0�I�R�]�E�����E�R�H���X�S���X�L�I���G�S���E�Y�X�L�S�V�W�����) �S�Q�M�R�M�G���' �E�W�W�E�L��
�*�Q�M�P�M�I���2�G�( �P�M�R�X�M�G�����&�Q�]���� �L�E�V�R�����*�V�M�G�O���&�K�Y�V�I�����, �V�E�G�I
�; �S�X�L�E�]�E���0�M�L�E�K�M�����) �V������ �Y�I�P�E���� �Y�P�S�����E�R�H���5�V�S�J�����) �V�����.�R�E
�) �E�R�U�Y�E�L��

�8�L�M�W���[ �S�V�O���[ �E�W���Q�E�H�I���T�S�W�W�M�F�P�I���X�L�V�S�Y�K�L���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R
�[ �M�X�L���5�- �.���( �; �3�����- �I �M�H�I �P�F�I �V�K���.�R�W�X�M�X�Y�X�I ���S�J���, �P�S�F�E�P���- �I �E�P�X�L��
�X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���' �S�R�R�����X�L�I���� �M�E�]�E���( �S�Y�R�X�]���K�S�Z�I �V�R�Q�I �R�X��
�X�L�I���0�I �R�]�E���2�I �H�M�G�E�P���7�I �W�I �E�V�G�L���.�R�W�X�M�X�Y�X�I �����E�R�H���&�F�F�S�X�X
�( �I �R�X�I �V���J�S�V���2�E�P�R�Y�X�V�M�X�M�S�R���� �S�P�Y�X�M�S�R�W��

�4 �( �8�4 �' �* �7���� �� �� �� ��� �̀��5�&�, �* ����

�z�B�F�‰�� �› �b�‰�� �ˆ �‰�ˆ�B�)�‰�� �` �)�~�F�� �� �b�‰�� �� �� �%�)�` �¤�‰�j �8�‰�z�)�%�F�� �ˆ �~�F�� �ƒ
�–�È�–�� �‰�b�� �ˆ �F�j �b�� �X�‰�� �j �b�8�)�~�)�b�� �)�‰�»�‰�)�¢�B�F�� �F�ˆ �F�j �b

�8�L�I���&�Q�I �V�M�G�E�R���&�G�E�H�I �Q�]���S�J���5�I �H�M�E�X�V�M�G�W���
�&�&�5�����G�S�R�Z�I�R�I�H
�M�X�W���� �� �� �����3�E�X�M�S�R�E�P���( �S�R�J�I �V�I �R�G�I ���� ���*�\�L�M�F�M�X�M�S�R���M�R���) �I�R�Z�I�V��
�( �S�P�S�V�E�H�S�����J�V�S�Q���� �I �T�X�I�Q�F�I�V������ �³���� �����8�L�M�W���P�I�E�H�M�R�K���J�S�V�Y�Q
�J�S�V���L�I�E�P�X�L���T�V�E�G�X�M�X�M�S�R�I�V�W���F�V�S�Y�K�L�X���X�S�K�I�X�L�I�V���X�L�S�Y�W�E�R�H�W���S�J
�G�P�M�R�M�G�M�E�R�W�����V�I�W�I�E�V�G�L�I�V�W�����E�R�H���E�H�Z�S�G�E�X�I�W���X�S���W�L�E�V�I���M�R�W�M�K�L�X�W
�S�R���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�M�R�K���L�I�E�P�X�L���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����E�H�Z�E�R�G�M�R�K
�G�P�M�R�M�G�E�P���T�V�E�G�X�M�G�I�W�����E�R�H���M�Q�T�V�S�Z�M�R�K���W�]�W�X�I�Q�W���J�S�V���G�L�M�P�H
�L�I�E�P�X�L�����, �Y�M�H�I�H���F�]���X�L�I���X�L�I�Q�I��� �̧*�P�I �Z�E�X�I ���¹���X�L�I���G�S�R�J�I�V�I�R�G�I
�L�M�K�L�P�M�K�L�X�I�H���M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���E�R�H���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���M�R���T�I�H�M�E�X�V�M�G
�G�E�V�I���[ �S�V�P�H�[ �M�H�I��

�5�- �.���( �; �3�¶�W���) �V�����7�E�M�W�W�E���� �S�V�K�L�S�����) �M�V�I�G�X�S�V���S�J���X�L�I���, �P�S�F�E�P
�3�Y�X�V�M�X�M�S�R���E�R�H���5�E�V�X�R�I �V�W�L�M�T�W���T�V�S�K�V�E�Q�����T�V�I�W�I�R�X�I�H���S�R
� �̧9�W�M�R�K���2�M�H���9�T�T�I �V���&�V�Q���( �M�V�G�Y�Q�J�I �V�I �R�G�I ���
�2�9�&�( ����� �̂�
�� �G�S�V�I ���8�E�T�I ���X�S���&�W�W�I�W�W���2�E�P�R�Y�X�V�M�X�M�S�R���M�R���1�S�[ ���7�I �W�S�Y�V�G�I
�� �I �X�X�M�R�K�W�¹���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���, �P�S�F�E�P���- �I�E�P�X�L���5�V�S�K�V�E�Q�W���W�I�W�W�M�S�R��
�8�L�M�W���Q�M�\�I�H���Q�I�X�L�S�H�W���W�Y�F���W�X�Y�H�]�����T�E�V�X���S�J���X�L�I���&�1�.�2�9�� ���³
�; �I ���+�I�I�H�����V�E�R�H�S�Q�M� �̂I�H���G�S�R�X�V�S�P���X�V�M�E�P�����E�W�W�I�W�W�I�H���2�9�&�( ��� �̂�
�W�G�S�V�I���W�G�V�I�I�R�M�R�K���S�Z�I�V���J�S�Y�V���L�S�Q�I���Z�M�W�M�X�W���M�R���S�R�I���]�I �E�V���M�R
�V�Y�V�E�P���0�I�R�]�E�����8�L�I���W�X�Y�H�]���E�P�W�S���I�Z�E�P�Y�E�X�I�H���X�L�I���X�V�E�M�R�M�R�K���E�R�H
�Y�W�E�F�M�P�M�X�]���S�J���X�L�I���R�I�[ ���2�9�&�( ��� �̂��W�G�S�V�I���X�E�T�I���M�R���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]
�W�I�X�X�M�R�K�W����

�0�I �]���J�M�R�H�M�R�K�W���M�R�G�P�Y�H�I �H��

�8�L�I���I �\�T�E�R�H�I�H���J�Y�R�G�X�M�S�R�E�P�M�X�]���S�J���X�L�I���2�9�&�( ��� �̂��W�G�S�V�I
�X�E�T�I���W�Y�T�T�S�V�X�W���I�J�J�M�G�M�I�R�X���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���F�E�W�I�H���R�Y�X�V�M�X�M�S�R
�W�G�V�I�I�R�M�R�K���E�R�H���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K��
�&�H�I�U�Y�E�X�I���X�V�E�M�R�M�R�K���S�J���J�V�S�R�X�P�M�R�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���L�I�E�P�X�L
�[ �S�V�O�I�V�W���M�W���I�W�W�I�R�X�M�E�P���J�S�V���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P���T�V�S�K�V�E�Q
�M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R��
�( �S�Q�Q�Y�R�M�X�]���I �R�K�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���F�Y�]���M�R���I�R�L�E�R�G�I���X�L�I
�I�J�J�I�G�X�M�Z�I�R�I�W�W���S�J���T�Y�F�P�M�G���L�I�E�P�X�L���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R�W��
�+�V�S�R�X�P�M�R�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���L�I�E�P�X�L���[ �S�V�O�I�V�W���T�V�S�Z�M�H�I���G�V�M�X�M�G�E�P
�M�R�W�M�K�L�X�W���X�S���M�R�J�S�V�Q���E�R�H���W�L�E�T�I���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R�W��

�5�L�S�X�S���( �E�T�X�M�S�R�����8�L�I���M�Q�E�K�I���F�I�P�S�[ ���G�E�T�X�Y�V�I�W���) �V�����7�E�M�W�W�E���� �S�V�K�L�S���[ �M�X�L���L�I�V���T�S�W�X�I�V���E�X���X�L�I
�&�&�5������ �������( �S�R�J�I�V�I�R�G�I��

https://www.klinikum.uni-heidelberg.de/heidelberger-institut-fuer-global-health/
https://siayaassembly.go.ke/
https://www.kemri.go.ke/
https://www.kemri.go.ke/
https://www.abbott.com/malnutrition.html
https://www.abbott.com/malnutrition.html
https://www.aap.org/?srsltid=AfmBOooTjuTRZSxbFjh7hxXGQB5n-0XCjFAJgLEjDMIvJL-OubOCHDkg
https://aapexperience.org/
https://centerforwellnessandnutrition.org/about/affiliate-programs/global-nutrition-partnerships-program/
https://centerforwellnessandnutrition.org/about/affiliate-programs/global-nutrition-partnerships-program/


�*�Z�I�V�]�S�R�I���G�E�R���T�P�E�]���E���V�S�P�I�����; �L�I�X�L�I�V���F�]���[ �I �E�V�M�R�K���T�M�R�O��
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�R�K���M�R���E���P�S�G�E�P���E�[ �E�V�I�R�I�W�W���I�Z�I�R�X�����S�V���W�L�E�V�M�R�K
�I�H�Y�G�E�X�M�S�R�E�P���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���[ �M�X�L���J�V�M�I�R�H�W���E�R�H���P�S�Z�I�H���S�R�I�W��
�I�Z�I�R���W�Q�E�P�P���E�G�X�W�´ �P�M�O�I���V�I�Q�M�R�H�M�R�K���W�S�Q�I�S�R�I���X�S���W�G�L�I�H�Y�P�I
�X�L�I�M�V���W�G�V�I�I�R�M�R�K�´ �G�E�R���L�E�Z�I���E���Q�I�E�R�M�R�K�J�Y�P���M�Q�T�E�G�X��
�( �S�Q�Q�Y�R�M�X�]���W�Y�T�T�S�V�X�����T�E�M�V�I�H���[ �M�X�L���E�[ �E�V�I�R�I�W�W���E�R�H���X�M�Q�I�P�]
�E�G�X�M�S�R�����L�I�P�T�W���W�E�Z�I���P�M�Z�I�W��

�&�W���[ �I ���V�I�J�P�I�G�X���S�R���F�S�X�L���X�L�I���T�V�S�K�V�I�W�W���Q�E�H�I���E�R�H���X�L�I���[ �S�V�O
�W�X�M�P�P���E�L�I�E�H�����4�G�X�S�F�I�V���V�I�Q�M�R�H�W���Y�W���X�L�E�X���F�V�I�E�W�X���G�E�R�G�I�V
�E�[ �E�V�I�R�I�W�W���W�E�Z�I�W���P�M�Z�I�W�����8�L�V�S�Y�K�L���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����E�H�Z�S�G�E�G�]��
�E�R�H���G�S�Q�T�E�W�W�M�S�R�����[ �I ���G�E�R���G�S�R�X�M�R�Y�I���Q�S�Z�M�R�K���X�S�[ �E�V�H���E
�J�Y�X�Y�V�I���[ �L�I�V�I���J�I�[ �I �V���J�E�Q�M�P�M�I�W�����[ �S�Q�I�R���E�R�H���Q�I�R���E�P�M�O�I�����E�V�I
�E�J�J�I�G�X�I�H���F�]���F�V�I�E�W�X���G�E�R�G�I�V�����E�R�H���[ �L�I�V�I���I �E�V�P�]���H�I�X�I�G�X�M�S�R
�E�R�H���E�G�G�I�W�W���X�S���G�E�V�I���E�V�I���Y�R�M�Z�I�V�W�E�P��

�4 �( �8�4 �' �* �7���� �� �� �� ��� �̀��5�&�, �* ����
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�ƒ�• �z�z�j �~�ˆ �Ø�‰�� �b�%�‰�ˆ�B�)�‰�z�j �› �)�~�‰�j �8�‰�z�~�)�™�)�b�ˆ �F�j �b

�4�G�X�S�F�I�V���M�W���' �V�I�E�W�X���( �E�R�G�I�V���&�[ �E�V�I�R�I�W�W���2�S�R�X�L�����E���X�M�Q�I���X�S
�H�I�I�T�I�R���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���S�J���X�L�I���H�M�W�I�E�W�I�����W�Y�T�T�S�V�X���X�L�S�W�I
�E�J�J�I�G�X�I�H�����E�R�H���T�V�S�Q�S�X�I���P�M�J�I�W�E�Z�M�R�K���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���E�R�H���I�E�V�P�]
�H�I�X�I�G�X�M�S�R�����; �L�M�P�I���F�V�I�E�W�X���G�E�R�G�I�V���M�W���Q�S�W�X���G�S�Q�Q�S�R�P�]
�H�M�E�K�R�S�W�I�H���M�R���[ �S�Q�I�R�����M�X���E�P�W�S���E�J�J�I�G�X�W���Q�I�R�����X�L�S�Y�K�L���J�E�V
�P�I�W�W���J�V�I�U�Y�I�R�X�P�]�����.�R���X�L�I���9�R�M�X�I�H���� �X�E�X�I�W�����E�T�T�V�S�\�M�Q�E�X�I�P�]
������ �� �� ���Q�I�R���E�V�I���I �\�T�I�G�X�I�H���X�S���F�I���H�M�E�K�R�S�W�I�H���[ �M�X�L���F�V�I�E�W�X
�G�E�R�G�I�V���M�R������ ���������E�G�G�S�V�H�M�R�K���X�S���X�L�I���' �V�I �E�W�X���( �E�R�G�I �V
�7�I �W�I �E�V�G�L���+�S�Y�R�H�E�X�M�S�R�����2�I�R���Q�E�]���J�E�G�I���Y�R�M�U�Y�I
�G�L�E�P�P�I�R�K�I�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���H�I�P�E�]�I�H���H�M�E�K�R�S�W�M�W���E�R�H���P�S�[ �I�V
�E�[ �E�V�I�R�I�W�W���S�J���W�]�Q�T�X�S�Q�W�����Q�E�O�M�R�K���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���E�R�H
�Z�M�K�M�P�E�R�G�I���I �U�Y�E�P�P�]���M�Q�T�S�V�X�E�R�X��

�*�E�V�P�]���H�I�X�I�G�X�M�S�R���V�I�Q�E�M�R�W���S�R�I���S�J���X�L�I���Q�S�W�X���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���X�S�S�P�W
�M�R���X�L�I���J�M�K�L�X���E�K�E�M�R�W�X���F�V�I�E�W�X���G�E�R�G�I�V�����7�I�K�Y�P�E�V���W�I�P�J���I �\�E�Q�W��
�Q�E�Q�Q�S�K�V�E�Q�W�����E�R�H���G�P�M�R�M�G�E�P���W�G�V�I�I�R�M�R�K�W���G�E�R���M�H�I�R�X�M�J�]
�G�E�R�G�I�V���E�X���M�X�W���I�E�V�P�M�I�W�X���E�R�H���Q�S�W�X���X�V�I�E�X�E�F�P�I���W�X�E�K�I�W�����8�L�I
�&�Q�I �V�M�G�E�R���( �E�R�G�I �V���� �S�G�M�I �X�]���V�I�G�S�Q�Q�I�R�H�W���X�L�E�X���[ �S�Q�I�R
�F�I�K�M�R���E�R�R�Y�E�P���Q�E�Q�Q�S�K�V�E�Q�W���E�X���E�K�I������ �����X�L�S�Y�K�L
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���V�M�W�O���J�E�G�X�S�V�W���W�Y�G�L���E�W���J�E�Q�M�P�]���L�M�W�X�S�V�]�����K�I�R�I�X�M�G�W��
�S�V���T�V�M�S�V���Q�I�H�M�G�E�P���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���Q�E�]���V�I�U�Y�M�V�I���I �E�V�P�M�I�V
�W�G�V�I�I�R�M�R�K�����2�I�R���[ �L�S���R�S�X�M�G�I���Y�R�Y�W�Y�E�P���G�L�E�R�K�I�W���M�R���X�L�I�M�V
�F�V�I�E�W�X���X�M�W�W�Y�I�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���P�Y�Q�T�W�����W�[ �I�P�P�M�R�K�����S�V���W�O�M�R
�G�L�E�R�K�I�W�����W�L�S�Y�P�H���G�S�R�W�Y�P�X���E���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���T�V�S�Z�M�H�I�V
�T�V�S�Q�T�X�P�]��

�' �V�I�E�W�X���( �E�R�G�I�V���&�[ �E�V�I�R�I�W�W���2�S�R�X�L���E�P�W�S���G�I�P�I�F�V�E�X�I�W���X�L�I
�V�I�W�M�P�M�I�R�G�I���S�J���W�Y�V�Z�M�Z�S�V�W���E�R�H���S�J�J�I�V�W���W�Y�T�T�S�V�X���X�S���X�L�S�W�I
�G�Y�V�V�I�R�X�P�]���Y�R�H�I�V�K�S�M�R�K���X�V�I�E�X�Q�I�R�X�����&�G�V�S�W�W���X�L�I���G�S�Y�R�X�V�]��
�S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W���L�S�W�X���[ �E�P�O�W�����J�Y�R�H�V�E�M�W�I�V�W�����E�R�H���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�E�P
�I�Z�I�R�X�W�����V�E�M�W�M�R�K���E�[ �E�V�I�R�I�W�W���[ �L�M�P�I���K�I�R�I�V�E�X�M�R�K���G�V�M�X�M�G�E�P
�J�Y�R�H�M�R�K���J�S�V���V�I�W�I�E�V�G�L�����8�L�I�W�I���I �J�J�S�V�X�W���J�Y�I�P���R�I�[ ���X�L�I�V�E�T�M�I�W��
�I�\�T�E�R�H���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���J�S�V���T�E�X�M�I�R�X�W���E�R�H���J�E�Q�M�P�M�I�W�����E�R�H
�W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���E�H�Z�S�G�E�G�]���J�S�V���I�U�Y�M�X�E�F�P�I���E�G�G�I�W�W���X�S���G�E�V�I��

�+�S�V���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���V�I �W�S�Y�V�G�I �W�����Z�M�W�M�X���X�L�I
�' �V�I �E�W�X���( �E�R�G�I �V���7�I �W�I �E�V�G�L���+�S�Y�R�H�E�X�M�S�R
�[ �I �F�W�M�X�I �����S�V���G�P�M�G�O���L�I �V�I ����
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�1�I �E�J�]���, �V�I �I �R�W�����0�E�P�I�����W�T�M�R�E�G�L������ �[ �M�W�W���G�L�E�V�H�����E�R�H���S�X�L�I�V
�H�E�V�O���K�V�I�I�R�W���E�V�I���V�M�G�L���M�R���Z�M�X�E�Q�M�R�W���&�����( �����*�����E�R�H���0�����E�W���[ �I �P�P
�E�W���Q�M�R�I�V�E�P�W���P�M�O�I���M�V�S�R���E�R�H���G�E�P�G�M�Y�Q�����8�L�I�W�I���R�Y�X�V�M�I�R�X�W���T�P�E�]
�O�I�]���V�S�P�I�W���M�R���Q�E�M�R�X�E�M�R�M�R�K���M�Q�Q�Y�R�I���W�]�W�X�I�Q���W�X�V�I�R�K�X�L���E�R�H
�W�Y�T�T�S�V�X�M�R�K���S�Z�I�V�E�P�P���L�I�E�P�X�L��
�3�Y�X�W���E�R�H���� �I �I �H�W�����&�P�Q�S�R�H�W�����[ �E�P�R�Y�X�W�����T�Y�Q�T�O�M�R���W�I�I�H�W��
�E�R�H���W�Y�R�J�P�S�[ �I�V���W�I�I�H�W���T�V�S�Z�M�H�I���Z�M�X�E�Q�M�R���*����� �̂M�R�G�����E�R�H
�L�I�E�P�X�L�]���J�E�X�W���X�L�E�X���L�I�P�T���V�I�H�Y�G�I���M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�M�S�R���E�R�H
�W�Y�T�T�S�V�X���M�Q�Q�Y�R�I���J�Y�R�G�X�M�S�R������ �R�E�G�O���S�R���X�L�I�Q���V�E�[ ��
�V�S�E�W�X�I�H�����S�V���W�T�V�M�R�O�P�I�H���S�R���W�E�P�E�H�W���E�R�H���S�E�X�Q�I�E�P���J�S�V���E
�R�Y�X�V�M�I�R�X���F�S�S�W�X��
�� �I �E�W�S�R�E�P���� �U�Y�E�W�L�����5�Y�Q�T�O�M�R�W�����F�Y�X�X�I�V�R�Y�X�����E�R�H���E�G�S�V�R
�W�U�Y�E�W�L���E�V�I���L�M�K�L���M�R���F�I�X�E���G�E�V�S�X�I�R�I�����[ �L�M�G�L���X�L�I���F�S�H�]
�G�S�R�Z�I�V�X�W���M�R�X�S���Z�M�X�E�Q�M�R���&�´ �E���Z�M�X�E�P���R�Y�X�V�M�I�R�X���J�S�V���M�Q�Q�Y�R�I
�L�I�E�P�X�L���E�R�H���G�I�P�P���V�I�T�E�M�V�����7�S�E�W�X�����Q�E�W�L�����S�V���M�R�G�S�V�T�S�V�E�X�I���M�R�X�S
�W�S�Y�T�W���E�R�H���W�X�I�[ �W���J�S�V���E���G�S�Q�J�S�V�X�M�R�K�����R�Y�X�V�M�I�R�X���V�M�G�L
�E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���Q�I�E�P�W��

�' �I �]�S�R�H���R�Y�X�V�M�X�M�S�R�����Q�E�M�R�X�E�M�R�M�R�K���E���L�I�E�P�X�L�]���P�M�J�I�W�X�]�P�I���M�W���G�V�M�X�M�G�E�P
�J�S�V���J�P�Y���T�V�I�Z�I�R�X�M�S�R������ �X�E�]�M�R�K���T�L�]�W�M�G�E�P�P�]���E�G�X�M�Z�I�����K�I�X�X�M�R�K
�E�H�I�U�Y�E�X�I���W�P�I�I�T�����Q�E�R�E�K�M�R�K���W�X�V�I�W�W�����E�R�H���W�X�E�]�M�R�K���L�]�H�V�E�X�I�H
�E�P�P���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I���X�S���E���W�X�V�S�R�K�I�V���M�Q�Q�Y�R�I���W�]�W�X�I�Q������ �Q�E�P�P���L�E�F�M�X�W
�P�M�O�I���[ �E�W�L�M�R�K���]�S�Y�V���L�E�R�H�W���J�V�I�U�Y�I�R�X�P�]�����E�Z�S�M�H�M�R�K���G�P�S�W�I
�G�S�R�X�E�G�X���[ �M�X�L���W�M�G�O���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W�����E�R�H���G�P�I�E�R�M�R�K���L�M�K�L���X�S�Y�G�L
�W�Y�V�J�E�G�I�W���V�I�K�Y�P�E�V�P�]���E�V�I���E�P�W�S���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���J�S�V
�T�V�S�X�I�G�X�M�R�K���]�S�Y�V�W�I�P�J���E�R�H���]�S�Y�V���J�E�Q�M�P�]��

�&�W���X�L�I���W�I�E�W�S�R�W���G�L�E�R�K�I�����V�I�Q�I�Q�F�I�V���X�L�E�X���W�X�E�]�M�R�K���L�I�E�P�X�L�]���M�W
�E�F�S�Y�X���F�E�P�E�R�G�I�����( �S�Q�F�M�R�M�R�K���E���[ �L�S�P�I�W�S�Q�I�����G�S�P�S�V�J�Y�P���H�M�I�X
�[ �M�X�L���T�V�I�Z�I�R�X�M�Z�I���Q�I�E�W�Y�V�I�W���P�M�O�I���Z�E�G�G�M�R�E�X�M�S�R���E�R�H���K�S�S�H
�L�]�K�M�I�R�I���G�E�R���L�I�P�T���]�S�Y���W�X�E�]���[ �I �P�P�����I �R�I�V�K�M� �̂I�H�����E�R�H���V�I�W�M�P�M�I�R�X
�X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���G�S�P�H�I�V���Q�S�R�X�L�W�����' �]���X�E�O�M�R�K���X�L�I�W�I���W�X�I�T�W�����]�S�Y
�R�S�X���S�R�P�]���W�Y�T�T�S�V�X���]�S�Y�V���S�[ �R���L�I�E�P�X�L���F�Y�X���E�P�W�S���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I���X�S
�T�V�S�X�I�G�X�M�R�K���X�L�S�W�I���E�V�S�Y�R�H���]�S�Y�����Q�E�O�M�R�K���J�E�P�P���E�R�H���[ �M�R�X�I�V���E
�W�I�E�W�S�R���S�J���[ �I �P�P�R�I�W�W���E�R�H���Z�M�X�E�P�M�X�]��

�&�W���W�Y�Q�Q�I�V���J�E�H�I�W���E�R�H���G�V�M�W�T���J�E�P�P���[ �I �E�X�L�I�V���W�I�X�X�P�I�W���M�R�����J�P�Y
�W�I�E�W�S�R���M�W���N�Y�W�X���E�V�S�Y�R�H���X�L�I���G�S�V�R�I�V�����8�L�I���( �I �R�X�I�V�W���J�S�V
�) �M�W�I�E�W�I���( �S�R�X�V�S�P���E�R�H���5�V�I�Z�I�R�X�M�S�R���
�( �) �( �����I �W�X�M�Q�E�X�I�W���X�L�E�X
�M�R�J�P�Y�I�R� �̂E���L�E�W���V�I�W�Y�P�X�I�H���M�R���� �������Q�M�P�P�M�S�R���X�S���������Q�M�P�P�M�S�R
�M�P�P�R�I�W�W�I�W���������� ���� �� �� ���X�S�������� ���� �� �� ���L�S�W�T�M�X�E�P�M� �̂E�X�M�S�R�W�����E�R�H���� ������ ��
�X�S���������� �� �� ���H�I�E�X�L�W���E�R�R�Y�E�P�P�]���F�I �X�[ �I �I �R���� �� ���� ���E�R�H���� �� �� �� ��
�; �L�M�P�I���E�R�]�S�R�I���G�E�R���K�I�X���X�L�I���J�P�Y�����S�P�H�I�V���E�H�Y�P�X�W�����]�S�Y�R�K
�G�L�M�P�H�V�I�R�����T�V�I�K�R�E�R�X���T�I�S�T�P�I�����E�R�H���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���[ �M�X�L���G�I�V�X�E�M�R
�G�L�V�S�R�M�G���L�I�E�P�X�L���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���E�V�I���E�X���L�M�K�L�I�V���V�M�W�O���J�S�V
�G�S�Q�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W�����5�V�S�X�I�G�X�M�R�K���]�S�Y�V���L�I�E�P�X�L���H�Y�V�M�R�K���X�L�M�W���X�M�Q�I
�W�X�E�V�X�W���[ �M�X�L���T�V�S�Z�I�R���T�V�I�Z�I�R�X�M�Z�I���Q�I�E�W�Y�V�I�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K
�K�I�X�X�M�R�K���]�S�Y�V���E�R�R�Y�E�P���J�P�Y���W�L�S�X�����T�V�E�G�X�M�G�M�R�K���K�S�S�H���V�I�W�T�M�V�E�X�S�V�]
�L�]�K�M�I�R�I�����E�R�H���[ �I �E�V�M�R�K���E���Q�E�W�O���M�R���G�V�S�[ �H�I�H���S�V���L�M�K�L���V�M�W�O
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�W��

�.�R���E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���X�L�I�W�I���W�X�I�T�W�����X�L�I���J�S�S�H�W���]�S�Y���I�E�X���G�E�R���T�P�E�]���E
�T�S�[ �I�V�J�Y�P���V�S�P�I���M�R���W�Y�T�T�S�V�X�M�R�K���]�S�Y�V���F�S�H�]�¶�W���H�I�J�I�R�W�I�W�����&
�R�Y�X�V�M�I�R�X���H�I�R�W�I���H�M�I�X�����V�M�G�L���M�R���Z�M�X�E�Q�M�R�W�����Q�M�R�I�V�E�P�W�����E�R�H
�E�R�X�M�S�\�M�H�E�R�X�W�����G�E�R���L�I�P�T���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���X�L�I���M�Q�Q�Y�R�I���W�]�W�X�I�Q��
�V�I�H�Y�G�I���M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�M�S�R�����E�R�H���F�I�X�X�I�V���T�V�I�T�E�V�I���]�S�Y�V���F�S�H�]���X�S
�J�M�K�L�X���S�J�J���W�I�E�W�S�R�E�P���M�P�P�R�I�W�W�I�W�����*�E�X�M�R�K���E���Z�E�V�M�I�X�]���S�J���[ �L�S�P�I
�J�S�S�H�W���R�S�X���S�R�P�]���W�Y�T�T�S�V�X�W���M�Q�Q�Y�R�M�X�]���F�Y�X���E�P�W�S���T�V�S�Z�M�H�I�W
�I�R�I�V�K�]�����Q�I�R�X�E�P���G�P�E�V�M�X�]�����E�R�H���S�Z�I�V�E�P�P���[ �I �P�P���F�I�M�R�K���E�W���X�L�I
�H�E�]�W���K�V�S�[ ���W�L�S�V�X�I�V���E�R�H���G�S�S�P�I�V��

�- �I�V�I���E�V�I���W�S�Q�I���R�Y�X�V�M�I�R�X���F�S�S�W�X�M�R�K���J�S�S�H�W���X�S���M�R�G�P�Y�H�I���M�R
�]�S�Y�V���J�E�P�P���Q�I�E�P�W��

�, �E�V�P�M�G���E�R�H���4�R�M�S�R�W�����8�L�I�W�I���O�M�X�G�L�I�R���W�X�E�T�P�I�W���E�V�I
�T�E�G�O�I�H���[ �M�X�L���E�R�X�M���M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�S�V�]�����E�R�X�M�F�E�G�X�I�V�M�E�P�����E�R�H
�E�R�X�M�J�Y�R�K�E�P���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W�����L�I�P�T�M�R�K���W�Y�T�T�S�V�X���]�S�Y�V���F�S�H�]���W
�R�E�X�Y�V�E�P���H�I�J�I�R�W�I�W�����8�L�I�]���E�H�H���J�P�E�Z�S�V���X�S���W�S�Y�T�W�����W�X�I�[ �W��
�V�S�E�W�X�I�H���Z�I�K�I�X�E�F�P�I�W�����E�R�H���G�E�W�W�I�V�S�P�I�W���[ �L�M�P�I���T�V�S�Z�M�H�M�R�K
�M�Q�Q�Y�R�I���F�S�S�W�X�M�R�K���F�I�R�I�J�M�X�W��
�( �M�X�V�Y�W���+�V�Y�M�X�W�����4�V�E�R�K�I�W�����K�V�E�T�I�J�V�Y�M�X�W�����E�R�H���O�M�[ �M�W���E�V�I
�I�\�G�I�P�P�I�R�X���W�S�Y�V�G�I�W���S�J���Z�M�X�E�Q�M�R���( �����E���T�S�X�I�R�X���E�R�X�M�S�\�M�H�E�R�X
�X�L�E�X���W�Y�T�T�S�V�X�W���M�Q�Q�Y�R�I���J�Y�R�G�X�M�S�R���E�R�H���G�E�R���L�I�P�T���]�S�Y�V
�F�S�H�]���V�I�G�S�Z�I�V���Q�S�V�I���U�Y�M�G�O�P�]���J�V�S�Q���M�P�P�R�I�W�W�����&�H�H���W�P�M�G�I�W
�X�S���W�E�P�E�H�W���E�R�H���W�Q�S�S�X�L�M�I�W�����S�V���I�R�N�S�]���X�L�I�Q���E�W���E
�V�I�J�V�I�W�L�M�R�K���W�R�E�G�O��
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�5�E�R�G�V�I �E�X�M�G���( �E�R�G�I �V���&�[ �E�V�I �R�I �W�W���2�S�R�X�L���M�W���S�F�W�I�V�Z�I�H���I�E�G�L���3�S�Z�I�Q�F�I�V���X�S���V�E�M�W�I
�E�[ �E�V�I�R�I�W�W���E�F�S�Y�X���S�R�I���S�J���X�L�I���H�I�E�H�P�M�I�W�X���E�R�H���P�I�E�W�X���Y�R�H�I�V�W�X�S�S�H���J�S�V�Q�W���S�J���G�E�R�G�I�V��
�5�E�R�G�V�I�E�X�M�G���G�E�R�G�I�V���M�W���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�P�]���G�L�E�P�P�I�R�K�M�R�K���X�S���T�V�I�Z�I�R�X�����H�M�E�K�R�S�W�I�����E�R�H���X�V�I�E�X��
�E�W���M�X�W���V�M�W�O���J�E�G�X�S�V�W���E�R�H���W�]�Q�T�X�S�Q�W���E�V�I���S�J�X�I�R���Y�R�J�E�Q�M�P�M�E�V���X�S���Q�S�W�X�����9�R�P�M�O�I���S�X�L�I�V
�G�E�R�G�I�V�W�����X�L�I�V�I���M�W���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���R�S���W�X�E�R�H�E�V�H���W�G�V�I�I�R�M�R�K���X�I�W�X���X�S���H�I�X�I�G�X���T�E�R�G�V�I�E�X�M�G
�G�E�R�G�I�V���I�E�V�P�]�����.�X���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�S���O�R�S�[ ���X�L�I���W�M�K�R�W���E�R�H���W�]�Q�T�X�S�Q�W�����Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H
�]�S�Y�V���V�M�W�O�����F�I���E�[ �E�V�I���S�J���]�S�Y�V���J�E�Q�M�P�]���L�M�W�X�S�V�]�����E�R�H���E�H�Z�S�G�E�X�I���J�S�V���]�S�Y�V���S�[ �R���L�I�E�P�X�L��
�; �I �E�V���T�Y�V�T�P�I���X�L�M�W���3�S�Z�I�Q�F�I�V���X�S���L�I�P�T���W�T�V�I�E�H���E�[ �E�V�I�R�I�W�W���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X���X�L�I���J�M�K�L�X
�E�K�E�M�R�W�X���T�E�R�G�V�I�E�X�M�G���G�E�R�G�I�V��

�� �5�E�R�G�V�I �E�X�M�G�( �E�R�G�I �V�&�[ �E�V�I �R�I �W�W�2�S�R�X�L���� �5�E�R�G�V�I �E�X�M�G�( �E�R�G�I �V
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�3�S�Z�I�Q�F�I�V���M�W���3�E�X�M�S�R�E�P���( �L�V�S�R�M�G���4�F�W�X�V�Y�G�X�M�Z�I ���5�Y�P�Q�S�R�E�V�]���) �M�W�I�E�W�I���
�( �4�5�) ��
�&�[ �E�V�I �R�I �W�W���2�S�R�X�L�����E���X�M�Q�I���X�S���V�E�M�W�I���E�[ �E�V�I�R�I�W�W���E�F�S�Y�X���X�L�M�W���W�I�V�M�S�Y�W���P�Y�R�K���G�S�R�H�M�X�M�S�R
�X�L�E�X���Q�E�O�I�W���F�V�I�E�X�L�M�R�K���H�M�J�J�M�G�Y�P�X���E�R�H���E�J�J�I�G�X�W���Q�M�P�P�M�S�R�W���S�J���&�Q�I�V�M�G�E�R�W�����; �L�M�P�I���( �4�5�)
�M�W���Q�S�V�I���G�S�Q�Q�S�R���E�Q�S�R�K���S�P�H�I�V���E�H�Y�P�X�W�����T�V�S�X�I�G�X�M�R�K���]�S�Y�V���P�Y�R�K���L�I�E�P�X�L���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X
�E�X���I�Z�I�V�]���E�K�I�����2�E�R�E�K�M�R�K���( �4�5�) ���M�R�G�P�Y�H�I�W���I�E�X�M�R�K���E���L�I�E�P�X�L�]���H�M�I�X�����U�Y�M�X�X�M�R�K���W�Q�S�O�M�R�K��
�W�X�E�]�M�R�K���E�G�X�M�Z�I�����Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K���E�M�V���U�Y�E�P�M�X�]�����J�S�P�P�S�[ �M�R�K���]�S�Y�V���X�V�I�E�X�Q�I�R�X���T�P�E�R�����G�E�V�M�R�K���J�S�V
�]�S�Y�V���Q�I�R�X�E�P���L�I�E�P�X�L�����E�R�H���W�X�E�]�M�R�K���Y�T���X�S���H�E�X�I���S�R���Z�E�G�G�M�R�I�W������ �Q�E�P�P���H�E�M�P�]���W�X�I�T�W���G�E�R
�Q�E�O�I���E���F�M�K���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I���M�R���L�I�P�T�M�R�K���]�S�Y���F�V�I�E�X�L�I���I �E�W�M�I�V���E�R�H���P�M�Z�I���[ �I �P�P�����8�S���P�I�E�V�R
�Q�S�V�I�����Z�M�W�M�X���X�L�I���3�E�X�M�S�R�E�P���.�R�W�X�M�X�Y�X�I ���J�S�V���- �I �E�P�X�L�¶�W���[ �I �F�W�M�X�I ��

�� �( �4�5�) �&�[ �E�V�I �R�I �W�W�2�S�R�X�L���� �' �V�I �E�X�L�I �' �I �X�X�I �V���� �( �4�5�)

�3�&�8�.�4�3�&�1���( �- �7�4�3�.�( ���4�' �� �8�7�9�( �8�.�: �*���5�9�1�2 �4�3�&�7�=���) �.�� �*�&�� �*

�
�( �4�5�) �����&�; �&�7�*�3�*�� �� ���2 �4�3�8�-

�3�S�Z�I�Q�F�I�V���M�W���3�E�X�M�Z�I ���&�Q�I �V�M�G�E�R���- �I �V�M�X�E�K�I ���2�S�R�X�L�����E���X�M�Q�I���X�S���G�I�P�I�F�V�E�X�I���X�L�I���V�M�G�L
�G�Y�P�X�Y�V�I�W�����X�V�E�H�M�X�M�S�R�W�����E�R�H���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���S�J���&�Q�I�V�M�G�E�R���.�R�H�M�E�R�����&�P�E�W�O�E���3�E�X�M�Z�I��
�3�E�X�M�Z�I���- �E�[ �E�M�M�E�R�����E�R�H���&�Q�I�V�M�G�E�R���� �E�Q�S�E�R���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W�����8�L�M�W���Q�S�R�X�L���L�M�K�L�P�M�K�L�X�W
�X�L�I���Z�M�F�V�E�R�X���L�I�V�M�X�E�K�I���E�R�H���I�R�H�Y�V�M�R�K���P�I�K�E�G�M�I�W���S�J���X�L�I�W�I���3�E�X�M�Z�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W�����&
�L�I�E�V�X�J�I�P�X���Q�E�L�E�P�S���R�Y�M���P�S�E���K�S�I�W���S�Y�X���X�S���X�L�I���3�E�X�M�Z�I���- �E�[ �E�M�M�E�R�W� ���Q�E�R�E�L�S�F�Ç���X�S���X�L�I
�' �M�W�L�S�T���5�E�M�Y�X�I���8�V�M�F�I���S�J���X�L�I���*�E�W�X�I�V�R���� �M�I�V�V�E���3�I�Z�E�H�E� ���E�R�H���O�Y�X�¬�T�Y�X�Y�W�L���X�S���X�L�I
�; �E�Q�T�E�R�S�E�K���T�I�S�T�P�I���S�J���T�V�I�W�I�R�X���H�E�]���2�E�W�W�E�G�L�Y�W�I�X�X�W�����E�P�S�R�K���[ �M�X�L���V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R
�J�S�V���E�P�P���X�L�I���8�V�M�F�I�W���M�R���F�I�X�[ �I�I �R�����; �I ���L�S�R�S�V���X�L�I���V�I�W�M�P�M�I�R�G�I�����W�X�V�I�R�K�X�L�����E�R�H
�I�R�H�Y�V�M�R�K���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���S�J���E�P�P���3�E�X�M�Z�I���T�I�S�T�P�I�W�����[ �L�S���J�S�V���K�I�R�I�V�E�X�M�S�R�W���L�E�Z�I
�R�Y�V�X�Y�V�I�H�����T�V�S�X�I�G�X�I�H�����E�R�H���I�R�V�M�G�L�I�H���S�Y�V���R�E�X�M�S�R���[ �M�X�L���L�S�R�S�V���E�R�H���G�S�R�Z�M�G�X�M�S�R��

�� �3�E�X�M�Z�I �&�Q�I �V�M�G�E�R�- �I �V�M�X�E�K�I �2�S�R�X�L���� �3�&�- �2���� �.�R�H�M�K�I �R�S�Y�W


